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ABSTRACT:

This article aims to analyse the structure of actors involved in financial
decision-making in Morocco by understanding the nature of the roles played by
political, technical, institutional, and non-institutional actors, and by clarifying
how these roles intersect and are distributed among political guidance, technical
planning, parliamentary legislation, and external and internal pressure. The study
is based on the central hypothesis that Moroccan financial decisions are not the
result of a single, homogeneous will, but rather the product of an unbalanced
interaction between actors with multiple positions and references, whose
influence varies according to the balance of power and centers of influence within

the state's financial system.

To address this issue, the study uses a descriptive approach to analyse the
functions and roles of actors, along with a qualitative analysis of the content of
legal documents, ofticial speeches, and related practices. The analysis is also framed
within an institutional approach, which provides tools for understanding the

dynamics of power and decision-making within the financial field.

The study concludes that financial decision-making in Morocco is complex,
involving political, economic, and institutional references, and is ultimately
subject to unequal negotiation between actors, with some parties holding strong
positions of influence, while others are weak or marginal. This raises questions
about the democratic nature of financial decision-making and the extent to which

it represents the public interest.

KEYWORDS: financial decision-making, financial policy, financial actors,

financial institutions, centers of power and influence.
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>~ Larticle 9 de la constitution frangaise prévoit que: «Le Président de la République préside le conseil

des ministres ».

? _ Larticle 5 de la constitution frangaise prévoit que: « Le Président de la République veille au respect

de la Constitution. Il assure, par son arbitrage, le fonctionnement régulier des pouvoirs publics ainsi que

la continuité de I'Etat.Il est le garant de I'indépendance nationale, de l'intégrité du territoire et du respect

des traités ».
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' _ Alexandre Guigue «Les Origines Et L'evolution Du Vote Du Budgetde L'etat En France Et En
Angleterre. Thése Pour Le Doctorat En Droit Université De Savoie Faculté De Droit Et D'economie,
2005, Page 5.
® _ Voir larticle 18 de la Constitution francaise op que «Le Président de la République communique
avec les deux assemblées du Parlement par des messages qu'il fait lire et qui ne donnent lieu a aucun
débat. Il peut prendre la parole devant le Parlement réuni a cet effet en Congres. Sa déclaration peut
donner lieu, hors sa présence, a un débat qui ne fait 'objet d'aucun vote. Hors session, les assemblées
parlementaires sont réunies spécialement a cet effet ».
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' Mustapha SEHIMI, Le changement, ¢’est maintenant et demain, Maroc hebdo, n°98, page 18-19.
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* _ Larticle 8 de constitution frangaise prévoit que « Le Président de la République nomme le Premier
ministre (...) ».
® _ Larticle 20 de constitution francaise prévoit que «Le Gouvernement détermine et conduit la
politique de la nation. Il dispose de l'administration et de la force armée. Il est responsable devant le
Parlement dans les conditions et suivant les procédures prévues aux articles 49 et 50 ».
L’article 49 de constitution francaise prévoit que «Le Premier ministre, aprés délibération du conseil des
ministres, engage devant I'"Assemblée nationale la responsabilité du Gouvernement sur son programme

ou éventuellement sur une déclaration de politique générale ».
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? _La constitution espanola 2°™ édition (inclye la reforma de septiembre de 2011 Articulo 64.

1. Los actos del Rey serdn refrendados por el Presidente del Gobierno y, en su caso, por los Ministros

competentes. La propuesta y el nombramiento del Presidente del Gobierno, y la disolucidn prevista en el

art. 99 serdn refrendados por el Presidente del Congreso.

2. De los actos del Rey serdn responsables las personas que los refrenden ».

* _ Lauvaux Philipe: Parlementarisme Rationalisé et stabilité du pouvoir exécutif. brylant, Bruxelles,

1988. Pages : 18-54.

> Campion (Lord G.C.B.), An introduction To The Procedure Of The House Of Commons, Londres,

MacMillan And Co, 1958, pages: 38 a 40.
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